
一般社団法人

滋賀経済産業協会
〒520-0806　大津市打出浜2番1号コラボしが21 5階
TEL 077-526-3575　FAX 077-526-3577
E-mail:info@s-keisankyo.or.jp　　URL:https://www.s-keisankyo.or.jp

瀬田工業高校交流会…………………………………………………… P2

令和７年度 会員経営実態調査 …………………………………… P3-6

大阪・関西万博レポート「滋賀魅力体験ウィーク開催」…………… P6

新入会員紹介「株式会社滋賀レイクスターズ」……………………… P7

パートナーシップ構築宣言のひな形改正…………………………… P7

近江の企業クローズアップ「博善社印刷株式会社」………………… P8

経済指標・事務局だより……………………………………………… P9

今年も始動！ 学び＋つながり＋実践力が育つ
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■ 全10研究会でスタート！ 
 多様な対象層に向けた研究会が開講
　６月、令和７年度の各研究会が続々と開講しました。

今年度は、全10研究会にわたり、若手社員から次世

代リーダー、人事担当者まで、多様な層を対象にした

プログラムが展開されています。

■ 「知る・話す・やってみる」実践型プログラム
　各研究会では、「知識の習得」だけにとどまらず、「グ

ループ討議」や「実践演習」「他社との交流」などを通し

て、実務に活かせるスキルや視点を深める構成となっ

ており、異業種間のつながりや視野の拡大にもつな

がっています。

■ 新テーマ＆新たな取り組みで学びを後押し
　今年度は新たに「人活×人事・労務」「安全マインド

育成」「社会人が習得すべき必須スキルⅡ・Ⅲ」の３研

究会が加わりました。また、参加者から好評だった昼

食会の継続実施や、参加率８割以上の方への修了証発

行といった取り組みも導入し、学習意欲と成果の可視

化を後押ししています。

■ 定番人気《共創型リーダー育成》 
 《未来のチャレンジャー育成》も好調
　昨年度に引き続き、《共創型リーダー育成研究会》は

多くの参加者を集めています。対話や関係構築力を重

視した内容が評価され、職場の雰囲気づくりやチーム

力向上に活かされているとの声が寄せられています。

また、《未来のチャレンジャー育成研究会》も、今年は

参加者が大幅に増加。若手リーダー層の育成への関心

の高まりを感じさせるスタートとなりました。

■ 現場で学ぶ！ 
 《現場見学研究会》の注目度
　なかでも注目を集めているのが《現場見学研究会》

です。「現場にこそ答えがある」をコンセプトに、県内

外の先進企業を訪問し、ものづくりの最前線に触れる

プログラムです。今年度は扶桑工業㈱様、山科精器㈱

様、㈱デンソー様の見学が予定されており、最先端の

自動化技術や次世代の働き方に触れる貴重な機会と

なります。

■ 異業種交流がもたらす“気づき”と“共感”
　訪問先企業での学びに加えて、研究会内でのグルー

プワークも大きな魅力です。ある参加者は「異業種の

方と話す中で、自社と共通する悩みを共有できたこと

が安心につながり、さらに思いもよらない解決のヒン

トを得られた」視点の違いから生まれる気づきの価値

を実感されています。こうした“場づくり”こそ、滋賀

経産協の研究会ならではの魅力です。

学び＋つながり＋実践力が育つ
滋賀経済産業協会の研究会がスタート!!
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■ 若手向け《社会人が習得すべき 
 必須スキル》シリーズも継続
　若手社員を対象とした《社会人が習得すべき必須ス

キル》シリーズも人気を集めています。「Ⅰ」ではビジネ

スマナーや基本動作、「Ⅱ」では協働力やリーダーシッ

プ、「Ⅲ」では“柔軟性と創造力”をテーマに、変化を乗

り越える力を育成。変化の激しい今、まさに必要とさ

れる力です。

■ 途中参加もOK！ 
 今からでも間に合います
　現在、すでに開講している研究会もございますが、

多くのプログラムでは途中からのご参加が可能です。

また、これから開講予定のプログラムもございます。

　研究会の詳細やお申し込みについては、以下の

URLからご確認いただけます。ぜひこの

機会にご覧ください。
https://forms.gle/E9EXRNSJKAZP2wgr5

■ 採用活動にも活用を！
　人事・採用ご担当者の皆さま、当会の研修会は「入

社後も他社と交流しながら学べる環境がある」と学生

に伝える材料としても活用いただけます。教育への取

り組みを説明会などでアピールすることで、企業の魅

力を一層高めることができます。採用広報のひとつと

して、ぜひご活用ください。

瀬田工業高校交流会
　６月30日、瀬田工業高校との交流会を開催し、総勢32社41

名が参加されました。

　横尾浩校長の開会挨拶の後、瀬田工業高校の学校紹介、進路・

就職の状況について説明いただきました。その後は３グループ

に分かれて、機械科・電気科・化学工業科の３つの科の見学会

を実施しました。生徒の学習内容や先生方の指導方針に加え、

５軸加工機や3Dプリンタ等の最新鋭の導入設備も紹介いただ

き、卒業後に実践で活躍できるような指導内容となっています。

　最後に、進路指導ご担当の横江先生から就職に関する情報提供・意見交換会を実施。生徒たちの進路指導を担

当する先生からのリアルな情報は、非常に参考になったと大変好評でした。

　その他、“先生方の熱心な指導の姿勢に感銘を受けました。”、“生徒の皆様に選んでいただける魅力ある企業を目

指していきます！”といった意見も見受けられ、大変有意義な交流会となりました。

労働政策委員会・経営委員会主管
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　当会では毎年会員企業を対象に「経営実態調査」を実施し、その結果を各委員会活動に反映するとともに、行政

機関とも情報共有を行っている。概要は以下の通りです。お忙しい中調査にご協力いただきました会員の皆様に、

あらためて御礼申し上げます。

調査期間：令和７年５月25日～令和７年６月16日

発 送 数：会員企業470社

回 収 数：71社

❶ 令和６年度決算と現在の業況

図1
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「令和６年度の決算」は前年度と比較して
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「令和６年度の決算」は前年度と比較して
（資本金１億円未満）
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「令和６年度の決算」は前年度と比較して
（資本金１億円以上）

　令和６年度の決算（図１）では、「増益」が49.3％（昨

年 度 調 査43.6 ％）、「 減 益 」が26.8 ％（ 昨 年 度 調 査

38.3％）となっており、前年と比較して業績は良化し

ている企業が多くなっている。増益の理由としては受

注増加や、価格転嫁の寄与が多く、減益の理由として

は受注減少の他、設備投資に伴う償却負担が重荷に

なっているとの回答も見受けられた。資本金１億円を

境に分けた規模別に見ると（図２・図３）、資本金規模

の大きな企業より、小さな企業の方が増益と減益を示

す割合がともに高かった。

図4 現在の業況について
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42.0%
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図5 「やや悪い」「かなり悪い」の場合の主な理由
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22.2%

原材料・エネルギー高
21.2%

米国追加関税 7.1%
物流問題 2.0%

ロシア・ウクライナ
問題 3.0%

円安 4.0%

仕事量の減少
17.2%

物価上昇 13.1%

図6 現在の業況について
（資本金１億円未満）
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図7 現在の業況について
（資本金１億円以上）
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　現在の業況（図４）に関して、昨年度調査では良いと

答える企業と、悪いと答える企業が拮抗していたが、

今年度の調査では、かなり悪い・やや悪いと回答する

令和７年度　会員経営実態調査令和７年度　会員経営実態調査
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企業が増加している。「やや悪い」・「かなり悪い」の理由

としては、図５の通り、「人件費の増加」と「原材料・エ

ネルギー高」がそれぞれ２割を超え、コスト増加が足

枷となっている。今後もコスト上昇が見込まれ、今後

の業績に与える影響を注視していく必要がある。規模

別においては（図６・図７）、前年度決算と同様に、規

模の小さい企業の方が、「かなり良い」・「やや良い」と回

答する企業が多くなっている。

図8
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　令和６年度と比較した令和７年度の業績予想（図８）

では、半数が「前年並」と予想しているが、人件費の増加

や、原材料・エネルギー高が弱含みの原因となっている。

図11 人件費の上昇に対する価格転嫁の状況
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図12 人件費の上昇に対する価格転嫁の状況
（資本金１億円未満）
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図13 人件費の上昇に対する価格転嫁の状況
（資本金１億円以上）
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図14 原材料・エネルギー費等の高騰に対する価格転嫁の状況
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図15 原材料・エネルギー費等の高騰に対する価格転嫁の状況
（資本金１億円未満）
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図16 原材料・エネルギー費等の高騰に対する価格転嫁の状況
（資本金１億円以上）
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一部
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77.8%

転嫁できていない
14.8%

　人件費の価格転嫁の状況（図11）と原材料・エネル

ギー費等の価格転嫁の状況（図14）では、「転嫁できて

いる」・「一部転嫁できている」と答える企業がそれぞれ
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84.1%・86.9%となっており、昨年度調査から価格

転嫁が進展しているが、価格転嫁が十分にできている

企業はまだまだ少ない。

図17 パートナーシップ構築宣言について
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図18 パートナーシップ構築宣言
（資本金１億円未満）
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図19 パートナーシップ構築宣言
（資本金１億円以上）

宣言している
34.6%

検討中
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宣言していない
53.8%

　価格転嫁に関して、取引先との共存共栄への取組

や、「取引条件のしわ寄せ」 防止について、「パートナー

シップ構築宣言」がある。宣言している企業は４分の

１程度に留まっている。規模別では資本金１億円以上

の企業の方が、宣言している企業が13.2ポイント多

くなっている。（図18・図19）

図20 過去に無いスピードで最低賃金が上昇していますが、
影響はありますか。  

大いに影響がある
38.6%

影響はない
10.0%

少し影響がある
51.4%

　過去に無いスピードで上昇している最低賃金の影響

（図20）については、９割の企業が影響あると回答し

ている。政府では2020年代に全国平均1,500円を目

指しており、価格転嫁が進まず、このまま最低賃金が

上昇していくと、企業の収益力は大きく低下していく。

図21 令和７年度中の「設備投資」の予定

実施する
71.0%

実施しない
7.2%

検討中
21.7%

　令和７年度中の設備投資（図21）については、７割

の企業が実施予定としており、昨年度調査46.2％か

らは大きく増加しており、設備投資への機運は高まっ

ている。

❷ 人材について

（表１） 過 剰 適 正 不 足

構成比
（％）

前年度
調査

（％）

構成比
（％）

前年度
調査

（％）

構成比
（％）

前年度
調査

（％）

1. 事務・企画部門 2.9 4.4 81.2 77.8 15.9 17.8 

2. 営業・販売部門 0.0 0.0 58.5 56.6 41.5 43.4 

3. 研究開発部門 0.0 0.0 58.6 69.0 41.4 31.0 

4.  生産部門 
（技能者・熟練工） 0.0 1.2 40.3 34.6 59.7 64.2 

5.  生産部門 
（単純作業） 0.0 3.9 60.0 53.2 40.0 42.9 

　現在の人材の過不足状況（表１）については、昨年度

の調査同様、生産部門（技能者・熟練工）で不足を回答

した企業が約６割程度になっている。

図22

予定通り採用できた
30.4%

元々採用予定なし
18.8%

予定通り
採用できなかった

50.7%

新卒者（令和７年３月卒）の採用実績  

図23

予定通り採用できた
21.4%

元々採用予定なし
21.4%

予定通り
採用できなかった

57.1%

新卒者（令和７年３月卒）の採用実績
（資本金１億円未満）  
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滋賀魅力体験ウィーク開催!!
（テーマ：健康しが　開催期間：６月24日〜29日（前期））

　６月26日、関西パビリオン多目的エリアで開催された滋賀魅力体験ウィークに行ってきました。

　びわ湖を中心に広がる滋賀の自然、文化、歴史、産業の魅力を展示やワークショップを通じて体験ができる。

県内28事業者の県産品の展示、湖がつなぐ姉妹友好州省との交流、高島扇子に墨を使った筆書き体験、古民家・

里山の暮らしの紹介など、各ブース多くの来場者で賑わっていた。後期は８月27

日〜９月１日にMother Lake Goals（MLGs）をテーマに開催されます。是非、足

を運んでみてください。

【詳細】 https://expo2025-shiga.jp/health-shiga

【後期の出展者】 https://www.pref.shiga.lg.jp/kensei/koho/e-shinbun/oshirase/342874.html

図24

予定通り採用できた
44.4%

元々採用予定なし
14.8%

予定通り
採用できなかった
 40.7%

新卒者（令和７年３月卒）の採用実績
（資本金１億円以上）  

　新卒者（令和７年３月卒）の採用について（図22）、

半数の企業が「予定通り採用できなかった」と回答して

いる。規模別に見ると（図23・図24）、特に小規模事

業者での採用は大きな課題となっていることがわか

る。採用活動で工夫していることとして、学校の進路

指導課との関係強化や、初任給引上げ・年間休日を増

加させることで新卒採用を強化している企業もある。

また新卒採用が厳しくなるなか、中途採用に切り替え

るなど、各社それぞれが人員確保に努めている。

❸ その他

　アメリカ追加関税の影響についての質問（図25）

は、64.3％が「現時点ではわからない」と回答し、先行

きが不透明な状況である。今後の対策としては（図

26）、顧客への価格転嫁が32.1%と一番多くなって

いるが、現時点では対策ができないと回答する企業も

多い。取引先との情報交換や、自社内で関税コストを

吸収していくなど、経営努力によりこの難局を乗り越

えようとしている。協会としてもセミナー開催等を通

じて、情報提供を実践していく方針である。

図25

影響がある
27.1%

影響は無い
8.6%

現時点では
わからない
64.3%

追加関税の影響

図26

顧客への価格転嫁
32.1%

自社内で
関税コストの吸収
14.8%

現時点では対策ができない
17.3%

取引先との情報交換
17.3%

米国以外への販路開拓
1.2%

サプライヤーとの価格交渉
17.3%

「影響がある」・「 現時点ではわからない」 を
選択された場合の、今後の対策

詳細 後期の出展者
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新入会員　ご紹介

　「滋賀レイクス」は、滋賀県初のプロスポーツクラブとして誕生した歴史と誇りを持つバスケットボール
チームであり、「株式会社滋賀レイクスターズ」はスポーツエンターテインメントを軸に、「今日より明日を素
晴らしいものに」という想いを象徴する言葉「Lake up together」をコーポレートスローガンに掲げ、滋賀
から、より豊かな未来を実現していく企業です。
　なお、滋賀レイクスは現在、プロバスケットボールのB1リーグに所属し、2026-27年から始まる国内最
高峰リーグとなる「Bプレミア」への参入が決定しています。

代表者氏名
およびお役職

代表取締役社長

　　　　原 毅人
所在地

滋賀県大津市におの浜4-7-5
オプテックスにおの浜ビル3階

TEL 077-527-6419

業　　種 サービス業 FAX 077-527-1029

資 本 金 10百万円 E-mail info@lakestars.net

従業員数 37名 URL https://www.lakestars.net/

株式会社滋賀レイクスターズ

「パートナーシップ構築宣言」のひな形改正
－サプライチェーン全体の付加価値向上に向けて－

　サプライチェーン全体の付加価値向上と、大企業と

中小企業の共存共栄を目指し、発注者側の立場から、

取引先との良好な関係構築を宣言する「パートナーシッ

プ構築宣言」の制度が始まって５年が経過しました。

パートナーシップ構築宣言は企業の自主的な取り組み

であり、強制的な調査や罰則はありませんが、宣言を

通じて取引先との信頼関係を強化し、ともに持続的な

成長をめざすものです。まさに「三方よし」の精神です。

　滋賀県では640社、全国では72,000社を超える企業

が宣言しており、社会に浸透してきています。

　この度、この「宣言」のひな形が改正されました。今回

の改正は、重層的なサプライチェーンにおいて価格転

嫁等の取引適正化が進むよう、任意記載事項の記載例

が追加されたものです。背景には、原材料価格の高騰

や人手不足など、中小企業を取り巻く経営環境が更に

厳しくなっていることがあります。価格交渉や価格転嫁

の促進、取引条件の適正化を通じて、サプライチェー

ン全体で持続的な成長を実現することの重要性が一層

高まっています。今回は任意記載事項の記載例の改正

であり、全ての企業において宣言の更新が必要となる

わけではありませんが、重層的なサプライチェーンを構

築している企業は宣言の見直し・更新が期待されます。

　なお、宣言した企業は、ロゴマークを使用でき、企

業のイメージアップや、補助金申請時の加点対象とな

るなどのメリットがあります。

詳しくは次のウェブサイトをご確認ください。

URL： https://www.biz-partnership.jp/ 
index.html
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近江の
企業

チラシ・DM・パッケージ・冊子・
カレンダー・ノベルティ・伝票・
など各印刷はもちろん、デジタ
ル媒体のデータ作成も！

　記
録
に
残
っ
て
い
る
の
は
昭
和
３

年
か
ら
で
す
が
、そ
れ
以
前
に
創
業

者
が
賞
状
な
ど
の
筆
耕（
代
筆
）を

請
け
負
っ
て
い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　そ
の
後
、賞
状
や
挨
拶
状
・
名
刺

な
ど
の
活
版
印
刷
業
に
移
行
し
、

「
地
域
の
印
刷
屋
さ
ん
」と
し
て
現

在
に
至
り
ま
す
。

　チ
ラ
シ
、ポ
ス
タ
ー
、案
内
状…
様
々

な
印
刷
物
が
あ
り
ま
す
が
ど
れ
も
目

的
は「
情
報
発
信
」。し
か
し
そ
の
手

段
は
現
在
S
N
S
や
サ
イ
ネ
ー
ジ
広

告
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。私
た
ち

も
そ
ん
な
変
化
に
対
応
す
る
た
め
、印

刷
に
留
ま
ら
ず
動
画
や
W
E
B
、多
彩

な
方
法
で
お
客
様
の
魅
力
を
伝
え
る

お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。

　「
何
で
も
で
き
る
！
何
で
も
し
よ
う
と

す
る
」が
弊
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
あ
り
強
み

で
す
。曖
昧
な
イ
メ
ー
ジ
か
ら
で
も
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
沿
っ
た
媒
体
と
デ
ザ
イ
ン

を
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　私
自
身
、「
社
会
を
も
っ
と
楽
し
く

し
た
い
、私
も
楽
し
み
た
い
」と
、国
立

病
院
の
院
長
秘
書
を
辞
め
、雪
を
求
め

て
北
半
球
と
南
半
球
を
行
き
来
す
る

も
う
す
ぐ
創
業
１
０
０
周
年

印
刷
だ
け
じ
ゃ
な
い

情
報
発
信
の
駆
け
込
み
寺

「
面
白
い
！
」を
求
め
て
実
は
…

滋
賀
で
頑
張
る
人
の
翼
に
！

印
刷
の
枠
を
越
え
た
ワ
ク
ワ
ク
を
届
け
て
約
１
０
０
年
！

博善社印刷株式会社
あらゆる印刷を中心
に、WEB、看板、商品
パッケージ、オリジナ
ル商品の開発・販売な
ども行っています。
お客様の魅力発信を
支える最高の縁の下
の力持ちとして、様々
な提案をいたします。 代表取締役社長 佐々木 美鈴

滋賀県守山市播磨田町38-4
TEL：077-582-5050
https://www.hakuzenp.co.jp

原点である賞状や
挨拶状の印刷は現
在でも柱の1つ。専
用サイト「感謝状
ショップ・たたえーる」で全国
からご注文を承っています。

玄関に飾られた貴重な
活版印刷の活字一式。
歴史がありつつ、動画
作成など新しい情報発
信方法でもお客様をサ
ポートいたします。

　突
然
ご
近
所
の
お
じ
さ
ん
が
「
同
窓

会
の
案
内
を
作
り
た
い
ん
や
け
ど
」
と

や
っ
て
く
る
、
そ
ん
な
会
社
で
す
。大
き

な
仕
事
も
い
た
だ
き
ま
す
が
、
地
域
の

皆
様
の「
ど
う
し
よ
う
」に
応
え
る
何
で

も
屋
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
か
ら
も
、滋
賀
で
頑
張
ろ
う
、滋
賀
に

楽
し
さ
を
！
と
活
動
し
て
い
る
お
店
や

企
業
の
魅
力
発
信
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
地

域
の
力
に
な
れ
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

実は夜は別の顔…仕事を
終えたらボーカリストとして
京都や滋賀で月５～10本
近くLIVEをし
ています。
ブログは
こちら→

コンビニでも
販売されてい
るグミ。製造販
売元はご近所
で、依頼を受け
てデザインを
提案させてい
ただきました。

博善社印刷株式会社

ス
ノ
ー
ボ
ー
ダ
ー
に
。そ
の
後
も
様
々

な
業
種
を
経
験
し
て
き
た
の
で
、
ど
の

ジ
ャ
ン
ル
の
お
客
様
に
も
寄
り
添
っ
た

提
案
が
出
来
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　座
右
の
銘
は
『
壁
が
扉
に
な
る
』。

様
々
な
困
難
も
あ
り
ま
す
が
、
開
け
る

方
法
を
模
索
す
れ
ば
、
次
の
ス
テ
ー
ジ

へ
行
け
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

られ

◀
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※有効求人数、有効求人求職者数は季節調整値を使用
■有効求人数　　■有効求職者数　　　■　有効求人倍率　　　■　正社員求人倍率

大型小売店販売額 （億円）
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＜８月の主な行事予定＞事 務 局 だ よ り
会 議 名 開 催 日

国スポ・障スポ実行委員会・総会 ８月１日（金）
労働政策委員会 ８月５日（火）

安全マインド育成研究会
８月６日（水）

滋賀県産業ひとづくり協議会
経営委員会 ８月７日（木）

会 議 名 開 催 日
米国関税措置に関する講演会 ８月７日（木）

夏季休暇とさせていただきます ８月13日（水）
～８月15日（金）

人活×人事・労務研究会 ８月22日（金）
中小企業モノづくり部会 ８月26日（火）

◆◆◆労働実務相談室のご案内◆◆◆
　相談内容は秘密厳守し、相談料は無料です。お気軽にご相談下さい。

■相 談 日：�毎月１回（原則第４水曜日 （14：00～16：00） 祝日の場合は木曜日）
■弁 護 士：アクシス法律事務所　置田 文夫 氏
■会　　場：滋賀経済産業協会内　＜コラボしが21 ５階＞
　※相談予約は、必ず２日前に事務局までお申込下さい。（TEL：０７７-５２６-３５７５）

無料
相談
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●用紙：琵琶湖の環境保全活動を支援する寄付金付びわ湖環境ペーパー
●インキ：環境配慮型インキ（植物油インキ or ノンVOCインキ）
●印刷：有害な廃液を排出しない水なし印刷




